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l. PENDAHULUAN
A. Latar Belakang

Manajemen risiko adalah proses perencanaan kegiatan yang dibuat untuk
mengantisipasi terjadinya risiko Organisasi. Termasuk adanya kegiatan
identifikasi, perencanaan, strategi, dan penifalan hat-hat negatif yang aqapat
terjadi. Penerapan manajemen Resiko berpijak pada konsep SPIP yang telah
dilaksanakan dan terintegrasi dengan strategi manjemen. Proses atau fungsi
manjemen resiko sering diteriemahkan dalam tiga langkah yaitu perencanaan
pelaksanaan, dan pengendalian. Manajemen resiko diharapkan membuat
organisasi menjadi sadar resiko dan lebih berhati - hati dalam pengambilan
keputusan. Hasil yang diharapkan adalah keputusan yang tepat dan optimal bagi
organisasi. Sesuai dengan ketentuan Pasal 13 ayat (I) Peraturan Pemerintah
Nomor 60 Tahun 2008 tentang Sistem Pengendalian Intem Pemerintah,
Pimpinan Instansi Pemerintah wajib melakukan penilaian Risiko. Maka
Organisasi Perangkat Daerah diharapkan dapat mengidentifikasi terjadinya
penyimpangan atas pelaksanaan kegiatan dibandingkan dengan rcncana.
Berdasarkan Keputusan Bupati Lamongan Nomor 188/193/KEP/413.013/2024
tentang Struktur pengelolaan risiko Kabupaten Lamongan maka Pada Dinas
Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu telah dilaksanakan
manajemen Risiko untuk meningkatkan kualitas penyelenggaraan Sistem
Pengendalian Intem di Lingkungan Pemerintah Daerah dalam mewujudkan
daerah kreatif berwawasan budaya dan keseimbangan menuju keharmonisan

sesuai visi Terwujudnya kejayaan Lamongan yang berkeadilan.
B. Dasar Hukum !

1. Peraturan Pemerintah Nomor 60 Tahun 2008 tentang Sistem Pengendalian
Intern Pemerintah;

2. Lampiran Peraturan Deputi Bidang Pengawas Penyelenggaraan Keuangan
Daerah Nomor 4 Tahun 2019 tentang PedomaA Pengelolaan Risiko pada
Pemerintah Daerah:

3. Peraturan Bupati Lamongan Nomor 39 Tahun 2020 tentang Penyelenggaraan
Sistem Pengendalian Intern Pemerintah di Lingkungan Kabupaten Lamongan:



4.

Peraturan Bupati Lamongan Nomor 37 Tahun 2011 tentang Pedoman Teknis
penyelenggaraan Sistem Pengendalian Intern Pemerintah di Lingkungan
Pemerintah Kabupaten Lamongan;

Peraturan Bupati Lamongan Nomor 17 Tahun 2022 Tentang Pedoman
Pengelolaan Risiko di Lingkungan Pemerintah Kabupaten Lamongan
Keputusan Bupati Lamongan Nomor : 188/193/KEP/413.013/2024 tentang
Struktur pengelolaan risiko Kabupaten Lamongan

C. Maksud dan Tujuan

Manajemen risiko diterapkan dengan maksud untuk menyediakan informasi

ristko bagt arganisasi sehingga organisast dapat melakukan upaya agar risiko

tersebut tidak terjadi atau mengurangi dampaknya. Penerapan manajemen risiko

khususnya pada Unit Pemilik Risiko Tingkat Eselon Il serta Unit Pemilik Risiko
Tingkat Eselon Il dan IV bertujuan untuk :

a.
b.

- o a o

«Q

Mengelola risiko dalam mencapai sasaran strategis organisasi pemerintah ;
Meningkatkan kemungkinan pencapaian sasaran strategis organisasi dan
peningkatan kinena,

Mendorong manajemen yang proaktif dan antisipatif

Memberikan dasar yang kuat bagi pengambilan keputusan dan perencanaan:
Meningkatkan kepatuhan terhadap regulasi .

Meningkatkan ketahanan organisasi

Meningkatkan efektivitas alokasi dan efisiensi penggunaan sumber daya

organisasi serta meningkatkan kepercayaan para pemangku kepentingan.

1.4 Ruang Lingkup

Manajemen risiko pada Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu

Pintu Kabupaten Lamongan dilakukan dengan ruang lingkup dokumen, sumber

daya manusia, dan lingkungan yang meliputi :

@ = 0 a0 T o

Penentuan konteks kegiatan yang akan dikelola risikonya ;
Identifikasi risiko ;

Analisis risiko ;

Evaluasi risiko ;

Pengendalian risiko ;

Pemantauan dan telaah ulang ;

Koordinasi dan komunikasi.



Il. RENCANA DAN REALISASI KEGIATAN PENGELOLAAN RISIKO DINAS

PENANAMAN MODAL DAN PELAYANAN TERPADU SATU PINTU

Rencana Kegiatan Pengelolaan Risiko Dinas Penanaman Modal dan
Pelayanan Terpadu Satu Pintu Tribulan IV

Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpau Satu Pintu telah menyusun
kegiatan- kegiatan pengendalian terhadap risiko yang direncanakan pada tribulan
IV sebagaimana terlampir.

Realisasi Kegiatan Pengelolaan Risiko Tribulan IV

Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Kabupaten
Lamongan telah melaksanakan kegiatan - kegiatan pengendalian terhadap risiko
— risiko yang dilaksanakan pada Tribulan IV sebagaimana terlampir

HAMBATAN PELAKSANAAN KEGIATAN

Uraian dan analisis hal-hal yang menjadi kendala atau hambatan dalam
pelaksanaan kegiatan pengendalian atau hal-hal yang menyebabkan terjadinya
gap antara rencana dan realisasi kegiatan pengelolaan risiko antara lain
Keterbatasan kapasitas ASN pengelola managemen risiko sehingga menjadi
penghambat dalam merumuskan rencana tindak pengendalian terhadap risiko

yang ada

. MONITORING RISIKO DAN RTP

Dari hasil monitoring atas pengomunikasian risiko dan RTP, keterjadian risiko,
pelaksanaan RTP dan kegiatan pemantauan RTP pada tribulan Il dan dari hasil
monitoring ini juga dapat dianalisa bahwa belum periu dilakukan pemutakhiran
risiko dan RTP untuk periode tribulan berikutnya dan hasil capaian kinerja yang
sudah terealisasi menandakan bahwa risiko sudah dapat di minimalisir dan sisa
risikko dapat diselesaikkan pada tribulan IV. Sehingga Rencana tindak
pengendalian yang sudah ada untuk terus dilaksanakan sesuai dengan jadwal

rencana yang sudah di tentukan sampai dengan akhir tahun.

PENUTUP
Darn hasil pelaksanaan kegiatan-kegiatan pengendalian terhadap risiko yang
dilaksanakan pada periode tribulan IV dapat simpulan bahwa sebagai tindak lanjut

dari monitoring pengelolaan risiko pada periode ini sebagai upaya



perbaikan.selain itu peranan unit pengendali risiko sangat penting dalam
pengelolaan risikko di  mulai dari identifikasi  risiko,pelaksanaan
kegiatan,penyusunan rencana tindak pengendalian dan pemantauan.sebagai
tindak lanjut dari monitoring pengelolaan risiko periode selanjutnya guna
meningkatkan kinerja kami akan melakukan evaluasi dan review terhadap
rencana tindak pengendalian secara terpadu serta peningkatan kapasitas SDM
pengelola Risiko.



LAMPIRAN



T..- T T T T njuid nes npedse | _ ) ] ~ Iensas yepy yeoep | . o

_ epbueqyaddeg ueuefepd uep jexbuesad ueeuedsussd
._ Jeda) Bueiny uefusp Iseuipiooy |  |epoyy UelBURUAY uswmjop ueunsnfuad uesode uejeiboy e
dSLdiNdQ | ueeuedusssd | 9 |ewaju) . m?m_._ms A | ~ seuig m_maov_!. Y2 9E €061 00Y | UuejeiBay jeuoisesedQ oxisiy ueeueouasad | Aueuesyeps |

yesse(] Jeybuelad ueeuesuasey
usuinyoQ ueunsniuagd

yeiseq
jexbuelad elisuny 1senjeay uep
‘ueseBbuebua ‘ueeuesualay

V LOM/NILYdNav)
HVH3VA HY INIH3W3d NvsSndn
ONVINNNId WYHOOHd
| N S— e —— e — e e—— —— - - = i F
TVAOW NYIWVYNYN3d
| A [ ] y 6 ) a p 3 e e
BUaxyia | oNisTy
BueA ueresn) 9 | smqung ueteln) iwed : uejeln deye uesenjoy
Xeyid n apoy 1o uejeibay oN
n Hipul
(,»fedweq (,qeges OHjisiy

ueSuowre] udjednqey yejuLowaJ :

[PPOJA UPWIPURUI :

UeuIZLIdJ UPUPAR[a pAmPYIUTUIIN Uep ISPISIAU] SeNARN Ay eAmeYSuTUpN :

ue[n33un) 101G 15U0 1sesirewnd() MP[AJA JISNpP{U] BRI TOUO0Yq UrPYNquIniiaj uexjeSuruayy :
20T -

veoc :
urguowre]'qey njulj njeg npedia | ueueAe[a UPp [PPOJ UPTIPUPUI seui(y :

ueduowe] uvjednqey YejuLOwWI J

le|iuig bueA do
ueyejuliswad uesnin
adoO sibejeyis ueleses
sibajeng uening

iejluip BueA spoled
uelejiuad unye |

addoO ewenN

epwad eweN

AdO |euoisesad oxisiy I1Se)iIIuaP|
el1ay] sepay sinwioy




nuid njeg npedse | lensas yepy eAuuedexbusjay
npjem ueuehejad uep Inqu)y epasag seuig
jeda) Bueiny lemebag |  |epopy uBWeUBUSH v ueiexeq ueepebuad uelode] uegeme! ugjeibay e eAuuedeybusjay inquyy
dS1dinda uelodejed Jeusequ| | uidisip eAubueiny| seuig efedey | ZGZOE0'6L 00Y | uejeiBay jeucisesadg oxisiy Bunbbuepad | Aueuesyeps| | Eyasag seulq ueiexed ueepebuad
yesaeq jexbuesad
ueremebaday |seqsiuiwpy
npjerm Jeda) yepy 0d)s
nuid njeg npedia| UeJajsalueg/ue|nwL | /ueuelng adxs
npfem avids ueuefejad uep uebuenay uesode] UBIS}SaWRG/UB|NML | /uBUEINg
Jeda) Bueny uebuap ISeuipiooy |  [BpOyY UBWEUBUSY ueunsnAuad uep ISeuIpiooy uejeibay e uebuenay uelode
dS1ldnda uesodejod |ewsaju) efubueiny| seuig eledoy| | pz'/€'€0'6L 00Y | uejeiBay [euoisesadp oxisly uejodejad | Aueuesyepa| ueunsnfuad uep Iseuipjooy
npem jeds) sepl 0d S
njuid mes npedia| UBJS|SIWRS/UINML| juBueng
nyem avxdg ueuefejad uep uebuenay| uelode] adys
Jeda) Bueiny ueBuap Iseupiooy| |  [epoyy ueLweURYS Y ueunsnAuad uep ISBUIPJOOY ugjeiboy e unye] Jyy uebuenay uesode
dS1dida uelodejed [eumy| efubueiny seuig eleday | 7' /€'€0'6) 00N | uejeiBay jeuciseiadg oxisy uesodejad | Aueuesyeps) ueunsnAuag uep ISEUIpIo0Y|
ueyisesijealip nuid njes npedia | npem
eiabes awidg ueuefefed uep Jede; yepn NSy uebuefun |
Jedep yepn uebuap Iseuipiooy |  |epoyy ueweUBUaY uep ifeg) ueeipafuad uesode uegeme/ ueuiwep eA NSY
dS1dnda | ueredequad [euselu| efubueiny, seuiq eledey | vz’ /€€0'6L 00Y | uejeiBay [euoisesadQ oxisiy Bunbbueyisd | uueyredeqa| uebuefun] uep ileg ueeipakuay
yesee( jexbuelad
uebuenay |seqsiiwpy
njuid mes npedia |
epbueqaddeg ueuefejad Lep Jeda) Bueiny yeseep
Jeda) Bueiny uebuap Iseulpiooy |  [epoyy UBWEURLEY jeybuesad isenjea] uriode ugeiboy e
dS1ddQ | ueeuesualad [eussju| elubueiny| seuigeleday | pZ 9 €061 00N | uejeibay euoisesadQ oxisiy ueeueouaisd | Aueuesyeps) | yeseeQ jexyBuelsq elisury isenjeas




Iensas
jeds) bueiny nmuld njeg npedia] epy uebuepun -buepunsey
ueedeq ueuefejad uep UBINjelad Uep ueeoueq
ueyeq UEBJRQ UBYR] | |EPOJy UBWEURUSY ueyeq ueeipsAuad uelode] ugjeifioy e uefuepun-buepunad ueinjesny
| dSLdnda ueeipafuad [ewBy| iynuadia) Bueiny seuig eleday | 2 /€061 00Y | ueeiBay jeuoisesadg ojisiy | ueeyesnejeuad | Aueuesyepe| uep ueedeg ueyeg ueeipakuad
muid njeg npedie | 1eNsas yepy
jeda) Bueiny eueleseid uep ueuefejed uep ueepuefibuad uep ueyejen
BUEJES BueJes lynuadis) |  [BPOjY UBLIBUBUSY Bueseq ueepaluad uesode uejeibay e ueepuebbuay
dS1dndQ |  ueepakued [eusau| eAubueiny seugeledey | vz /€€0'61 00y | uejeibay jeuoisesado oxisty | ueeyesnejeueq | Aueuesyepe] | uep uexeje) Sueseg ueepefusd
njuid njes npedia |
jeda; Bueiny euesesexd uep ueuefejod uep npiem jeda) yepy Jojuey ygsiboj
Bueles BUEJES lynuadie] |  [EpOjy UBLRUBUSY ueyeq ueeipafuad uesode uejeibay e
dS1ldnda ueelpaiued |eusaju) efubueiny) seuig eledey | 7 /E€061 00y | uejeibay jeuoisesedp oxisty | ueeyesnejeuad Aueuesyepe) | Jojuey yysibo ueyeg ueeipafusy
nuid njes npedia|
Jeda) Bueiny eueleseid uep ueuekejod uep 1ensas yepi} ebfuey yewn;
eueles eueJes lynuadia) | |epoyy UeWeURUa uejejesed ueeipakuad uelode ugjeibay e efibue |
dS1dnwda ueeipafuad [ewB)U| ehubueiny seulgeleday | 2 /€061 00Y | uejeiBey jeuoisesadQ oxisty | Ueeyesneeuad Aueuesyeps | yewny uejejesad ueepaluad
1ENS3S yepy
nuid njeg npedia | Jojuey ueunbueq uebuessuad
jeds) Bueiny eueleseud uep ueuefejad uep st Isuejsul usuoduwoy Jojuey
eueles Bueles lynuadia) | [epojy UBWEUBLS ueeipafuad uesoder ugjeifiey e ueunbueg uebueseuadpigs
dS1ldnda | ueepaduad [eussju| ~ elubueny seuiq eledey | yz /€ €061 00Y | uejeibay jeuoisesadQ odisty | ueeyesnejeusy | Aueuesyepa) Isuejsu| uauoduwioy ueeipahuad
YelaeQq
jexbuesad wnwn uesessuwpy
[BNSas yepy
eAubuepiq njuid njes npedse | isbunj uep sefin| uexJesepiag
uebusp INQS seyfeny ueuehejad uep remeba ueynered
IENSaS Yepl ueieyBuiuad | |epoyy ueweueuay uep ueyipipuad uelode uegeme| uejeibey) e isfun4 uep sefin| ueyseseplag
dS1dida | ueeuesyejed [eussju| efubueiny seugeeday | $Z'GE06L00Y | uejeiBay euciseladp oxisy Bunbbuepad | Aueuesyeps] | 1emeBaq ueygejey uep uexipipuay




Yugsijuep | njuig njeg npedia) npjesm jeda) ¥epq HLgs!| uep
jeda) vas ‘Iseyuniuoy ueuefejad uep Iy efeq Jequing 'IseyIuNLIcy
Bueiny esel esel ynuadiey |  |epopy UBWEURUDY esel elpakuad ueiode) esep ed §USI uep Iy eAeaquing
dS1ldinda | ueepafuad [eus)u efubueiny seuigeleday | $Z6'€06L 00 | uejeibay leuoisesadQ oxisty | ueeyesnejeusd | uueyseeqie) ‘Iseylunuwoy eser eipakuad
Yesseq ueyejuewad
uesnun Buefunuag eser eipakuay
euesesed | muid njes npedia | npem
Jeds) Bueny uep eueles sejijeny ueuefejad uep Jeda) yepn eAuule| uisaw uep
BUBJRS ueleybuiued |  |epoyy ueweuBLay uejejesed ueepebuad uelode uejeibay e eAuue
dS1dida ueeipaluad [euwsaju) efubueiny seuigefedey | $Z'G'E0'61 00y | uejeiBay jeuoisesadg [T ueeuesyedd | Aueuesyeps) uisayy uep uejejesa ueepebuag
euelesed | muig mes npedia |
Jeda) Bueiny uep eueses sejjeny ueueAejad uep IENSSS ¥EpN [aqnajy
eueses ueleybuiuad |  |epoyy ueweueuaY ueepefiuad uelodeueje|bay ugjeibay e
dS1dnda ueeipafuad |eussju| efubueny seui( efeday 2S5 E061 00y JeuoisetadQ o¥isiy ugeuesyelad | Aueuesyepa) lagnayy ueepebuay
Yelaeq
yejuliewad uesnun buelunuag
yedeeq W Bueseg ueepeBuay
eAubuepiq muid njes npedie | nyjem jedsy ep adys
uebuap QS seyeny ueuefefod uep ISE}NSuoY Uep ISeulpJoo) jede)
[ensas yepy uejeyBuiued |  |epoyy ueweuRLay ueesebfusjefuad uesode uegemel uejeibey e Ad)S Iseynsuoy uep
dS1didQ | ueeuesyejed [euseu| efubueiny seuigeleday | $ZGe0'6L 00N | uejeiBay feuoisesadQ oyisty bunbbuepad | Aueuesyepa) | Iseuipiooy jedey ueesebbuajaiuag
1eds) Bueiny njuid njes npedia |
NUE} LWNUIW ueuefejed uep njyem jeds; ¥epi niug)
ueyew nie) seyjise) [epojy UelUeURYS 4 uebunfuny seyjise} uesode uejeibay e
dSldWda |  ueeipakuad [eusaju uiele) Bueiny seuig efedey | 4z /€'€0'6) 00N | uejeiBay jeuosesed osisly | ueeyesnejeusy | Aueuesyepe nwe| uebunfuny iseyjise4




njuid mjes npedia |

jeds; eueseseld eueles ueuelejad uep np{em jeds} yepn
Bue.ny ese( efuekyijadie) | |epopy ueweueuay Bunpab geya. ueeseyipwad ugjeibay e efuuie ueunBueg uep Jojuey|
dS1ldindd ueeipahuad [eusu| Bueiny| seuigeedey | $Z'6'€0'61 O0Y | uejeibay jeuoisesadQ oxisty ueeuesyeldd | Aueuesyeps| | Bunpag Isejiqeysy/ueeieyiowa
njuid njes npedie|
jeda) eueleseld eueles ueuefejod uep nyyem jeds yepy uisalw
Bueny esel eAueleyyadie) |  |Epojy UBLIBUBUSY uep uejejelad ueeleyawad ugjeifey e eAuuie]
dS1dnda ueeipafuad [eulsju| Bueiny seuigejedsy | HZ6E06L00Y | ueeiBay [euoisesadp oqisty ueeuesyelad | Aueuesyepis] | uIsap| UEp Uejejesad UBEIRYIAWR
1ensas yepy
uebuede| neje jeuoisesadp
njuld njes npedia | SBUIp Ueeleua) ueuizuad uefiuede neje jeucisesedg
Jeds) eueleseld eueles ueuefejad uep uepyeleq ‘ueereyipLuad Seul(] ueelepuay| UBUIZUS
Bueiny esel eAueleyjadie) |  |epoyy ueweuBUaY ese| ueeipafuad uejeifiey € uep “yeled ‘ueereyisuiad eeig
dS1ldnda ueeipaluad [eussu| Bueiny seuiqejeday | $Z6€06L00Y | uejelBay jeuocisesadQ oxisty ueeuesyelad | Aueuesyeps| ‘Ueeleyijswsad eser ueelpafusad
lensas
Yepy uejeder seui( ueesepuay
nuig nyes npedia | neje seulq uebuelosad UBJEQE[ SBUI( UBBIEPUSY
jeda) eueleseld eueles ueuefejad uep ueesepuay Yefed uep neje seulq uebuelojad ueesepuay|
Bueiny esel efueleyjedis) | |epopy ueleueyay ueereyijowed esel ueepaluad ugjeibay e ¥eled uep ueeleyiaiad efeig
dSldnda ueeipafuad [eusajuj Bueiny seu|q ejeday ¥Z6'€06L'00d | uejeibay [euoiseladQ oyisiy ueeuesyefed | Aueuesyepa| ‘Ueeleyiawwa eser ueeipafuad
YeldeQ UeyBjULIAWRY
uesnun Buefunuad yeseeqg
qiiw Bueeg ueeseyijawagd
yeda) Bueiny nuld meg npedis| Jedey
ueuefejpd Qs seyjeny ueueAejad uep Beiny Jojuey wnwn ueuekejed
esel uejeybuiusd |  |epojy UBlEUBUSY ese| eppafuad uelode eser ek Jojuey|
dSldnda ueelpaduad |eussju| efubueiny seuiq ejedey ¥Z6€06L°00d | uejeibay [eucisesad( o¥isty | ueeyesnejeusd | uuedsefeqie] wnuwin ueuelejad eser eipafuad
njuid njeg npedss | yeds) Bueiny Jojuey
jeda) euelesel eueles ueuefejad uep uedeyapad uep uejejeled
Bueiny ese| esel ynuadie) |  |epojy UeWeUBYa esel eppaiuad ueiode ugeibay e Jojuey uedeybusiied
dS1dWda ueeipafuad [eussu| efubueiny seuigeledsy | $Z6'€06L°00Y | uejeiBay [euoisesadQ oNisly | ueeyesnejeusd | Aueuesyepa UEp UEJR[EIS BSEr BIpaAUad




[EPO UBUIBUBUSY

e[ojRY| Bjeusd

jedasy Bueiny mjuld neg npedia|
1sowoud isowo.d uejeiboy ueuefejad uep 1ENSSS YEP] ejoyuajedngey
uejelbioy ueelesyejad | |epojy ueweueusd Iisowoud uejeibay ueeuesyejed ueeibay e yesse( [epojy uelieueuad
dS1dnda ueeusyejRd [eusBpul lensas fueiny seuigejeday | 81°L'€0'6L°00Y | uejeiBay jeuoisesadQ oxiSy ueeuesyejad | Aueuesyepo| 1soWold uejeifiay ueeuesyejad
ejoyjjuajednaey
yeseeq uebueuamay
peluapy Buek jepopy ueweueuay
isowo.d ueelefibusjafuag
TVAOW NVIWVNYN3d
- __ ISONOYd WYH90Hd

[EPOYy UBWEUBUSY

ejojey Ejeuad

Mmuid nes npedia |

epbueqyjaddeg ueuefejad uep [ensas

dexbua) yepy uebusp | |epoyy ueweueuay 3epn isejsanul isusjod ejad uejeifiey B ejoy/usjedngey eyesn Buenjad
dS1diNdQ | Isusjod ejed [ewlaju| ISeuIp.00y Bueiny seuigejeday | 81L'E06L 00Y | ueeiBoy jeucisesadQ oNisiy ueeuesyed | Aueuesyeps UED ISUSJ0 ejad ueelpakuag
ejoYy/ Usjednge)y| Isejsanl|
ISU3)0y Bjad UBjENqUWSd

|EPO}Y UBWEUBYSY

E|0fe) Ejeuad

Mmuid meg npedia | npjem

ueuefejad uep Jeda) yepy seyijise) ueuaquisd |epoyy uelueueuad
yeda) Bueny dexfius| yepy |  |epojy ueweueusy ueeuesyejad isenjenauejelfiay Ugjeifiay e |  UBYEPNLY UBp JjLUBSU|/SE)ISE
dS1dWdQ | ueeueouassd [ewRju| | ISEjUSLLNYOD sexeg seuigeedsy | gL' 1'£06L° 00 jeuoiseladQ oyjisiy ueeuesyelad | Aueuesyepa) UBLIOQUIR ] UBBUBSKE[3 ] ISenjeA]

ejoyjjuajednqgey|

yesaeq uebueuamay)

ipeluaw Guef |epojy ueweueuay
Buepiqiq jpuasuyseyjisey
uelaquad uedejsuad

TYAOW NYIWVYNYN3d WITII
NYONVENIONId WvHO0Hd




2J0M/

uajedngey yelaeq uebueuamay
ipefuapy Buek jepopy ueweueuay
ueeuesyejad ueljepuabuad

TYAon
NVWVNVNId NYVNYSHY13d
NVITVAONIONId WvHO0udd

wnjaq

ueuiziiad ejeuay OISl siseqiaq eyesniag

mjuig mes npedia | ueuizusd uesodejed uep
leyeefsepy (stuse) wi) ueuefejed uep ISEN[EAS 'Si[UE ‘UBNE)ueLLS 0¥ISa1 sisequaq ByesnIaq
Bpedey | jedes Bueiny Jiexie} seulp uebuep |  [epoyy ueweueuay uebunuaday ugjeibay e ueurzued Buepiqip uelodejad
__seuig ueuefejpy lews)sy3 ISeulpJooy Bueiny seulq ejeday #¢'1'€0'6100d nybuewad oyisiy ueeuesyead | Aueuesyeps| | uep isenjeas ‘sisieue ‘UEnejUBLISY

UeuiZila ejeuaq wnjaq oyisal

uenpeBuad | muid njeg npedis| siseqaq ueuiziied Isejnsuoy
eyeeisep 1eyeseisepy uep Iseynsuoy ueuefejad uep ueejojabuad uep ueuede| oyisal sisequaq eyesniaq
epeday uesenday ueuefe| eueles | |epojy uBLBUBUSY uebujuaday ugeifiay] e ueurzuad 1seynsuoy ueueAe|
seuq eAuyepuay [euRisy3 | ehueipasiyy Bueiny seuigeeday | $Z'1'€0'6L°00Y mybuelwed oyisiy ueeuesyejed | Aueuesyeps| | ueejojsbuad uep ueeipafuad

ueuiZUad Ejeua

mjuid njes npedia| wnjaq uejelwessy denas
jexelkefsepy lepewaty (stusey w) ueuefejad uep Jopjes Jad ueurzuad ejep Nluoa|3 eledss iseifsjuuia | oyisal
epeday Bueiny yexss) seulp uefuap | |epoyy UeleUBURY uebupuedey ugjeiboy e siseqlaq eyesniaq
| seuig | |eybip wasis leuss)sy3 ISeuIpJooy Gueiny seul(] ejeday ¥Z 1 €061 00d nyBuewad oyisiy ueeuesyelad | Aueuesyepo| ueuiZi ueuefejad ueeipaluad

B0} usjedngey yeaeq
ueBueuamay ipefusw Buek
|epojy ueweueuad Buepiqip hyulg
njes nped.a | eleses UeUIZUaY
UON Uep Ueujzidd ueuekejad

TVAOW NYINYNYN3d
NVNVAY13d WYHdO0ud




[epoyy ueweueusy wnjaq yiuonyae yuogye|3 ejesas
ejofey ejeuad LWa)Is siseqieq ueuizuad iselfajue | eyesniag ueuiZiiag
muid meg npedia | uou uep ueuziad IseuLioj)| ueuefejsd Wajsig siseqeg
jeds} Hluonyele eleoas ueuefejad uep uep ejep uejeejuewad UBUIZLIB UO}N UBp UBUIZIIB
Eepl ejep ejep uerjojabuad | |epoyy uelLeuBUSY uep uelleduad ‘ueyejobuad ugjeibey e ISBULIOJU| UBp BJE(] UBjERjUBLIBY
dSldnda uelfefusd [eussu| eAujewndo Bueny seuigefede) | 81L'€0'6L 00Y | uejeiBay jeuoisesadp oxisiy ueeuesyefed | Aueuesyeps] uep ueifefua 'ueyejobuad
ejo)j/uajednqey yesseq
exbui) eped isesBajuiia| Guek
UBUIZ|Iad UON Uep Ueuizuad
o ISELLLIOJU| uep ejeq ueejojsbuag
TVAOW NYIWYNYN3d
ISYIWHOANI W3 1SIS Nva V1va
NVV10139N3d WVY90udd
[EPO UBLIEUBUS
E|Of)y Ejeuad
muid njes npedia | wnjaq [epow
eeefsep 1evelefsepy eyesn ueuefejed uep uewreueusd uesemebuaq
Epeday uesenday nejad ueusp | [epoyy UelEUBUaY uebunuaday uejeifey e
seulg eAuyepuay |ewsR)sy ISeuIpio0y Bueiny seuigeedsy | gL EO6L00Y njbuewad ojisty ueeuesyelsd | Aueuesyeps] [Epojy UBLLeURUS uesemebua
[EPO}Y UBLIBURUSH
e|oRY Ejeusd
Mmuid njes npedia| wnjaq eyesn nyejay
1eeeisepy 1eyesefsepy eyesn nyejed ueuefefed uep epeday siuyg] uebuiquuig
Epedey uesenday eped uenyejebuad |  [epoyy uBWEUBUAY ueBunuaday ugjeibay e eyesn
seuiq eAuyepusy jeuss)sy3 nwy Bueiny seuiq ejeday 8L L'E06L 00 myBuewad oxIsty ueeuesyelad | Aueuesyeps) nyjejad epeday siuye| uebuiguug
wnjaq eAueyesn
[EPOyy UBWEUBUSH uejeifiey ueyisesijesow
ejoje) ejeuad WEep eyesn hyejey
fuid njeg npedia | idepeyip Buek uejequiey uep ehueyesn uejeifiay
1eNelefsepy 1esjeleisepy eyesn ueuefejad Lep ueye[eseuLR ueless|pAuad ueyisesi|easoy| Wejep eyesn
Bpeday uesenday nyefed uebusp |  [epoyy UeweueYs uebujuaday ugjeibay e nyjejad ideeyip fuef uejequiey
seulg efuyepusy [euRisy3 ISeuIp.00y Bueiny seuigejeday | g1'L'E0'6L 00N myBuewad oxisty ueeuesyelad | Aueuesyepa) Uep Ueyefesellliad ueiessjakuad




ISejSaAl| uenbBun

yepual jeulw eAuuninuaty Jopjes isusjod isesijewrjdo

1wouoye eped yedwepJiaq lewndo 1wouoyd iNjejdwW isnpjul 1e23s

uebuowe ueynqunpad Buek ;sejsanul ueBuowe] Bueuny] I1sejsaau| ueynqunyad 1wouoys ueynquinpiad
iedng eseasold | 9N [eus)sy3 1sowo.d eAuBueiny nedng | g}°,020'6L°0SY | Isusjod ueBuequiabuad SRRSOl uexjexbuiuay v

| [ ! y B ) F P 2 q e
ofisiy
Masorisnn ueresn quing uerein Miwag uejein
Heuld ono apoy elioury Jojexipu| | sibajens ueseseguening | oN
yedweq qeqes oISty

uebuowe ‘qey dS|d Uep [epojy UewWRUeUS SeuIq |

[epoy UBWeUeBUS4 UBSNI( |

ueinB6un Jopjas isuajod Isesijewndo njefRw JISN{{UI BIRIDS IWOUOKS UBYnquinyad UexjexBuiual -
¥zoz

yeoe -

ueBuowe ‘qey ds1d Uep [epOj UBWRUBUAY SBUI( |

ueBuowe uajedngey yejuuswad :

lejluig bueA gdo
ueyejuUslad uesnn
sibajegg uenin|
tejiuip GueA apouad
ueigjiuad unye|
ado ewen

Bpllad ewen

Qdo siBajels oxisiy Isexyuap|
el1ay sepay) Jijnwio4




|epoLu

yepusl uefuowe usjedngey |  ueweueuad ISE}SaAU
ISE}SOAU| Jeul Ip 1se}sanu) 1suajod | EjojaY Bjeuad NQWd Uep YiNd Joisaaul | Jeuiu uejeybuiuad [epow uetueueuad uupy)
Jojsanul asgjuasald N [eusz)sy3 iseuojul eAubueiny| Buepig | g1'10Z0'61 0SY yejwnl eAuuninuspy asejuasald uebuequebuad wesboiy
epusl uiej yessep e
ueuefe| Jexesefsepy yeybuesed 8y ¢S] dNda ueuizuad npjep jeds | leds| ueuizuad
ewauad uesenday uep Buelued njejs) ejeuad UeuIzad uelesajpiuad ueiesajphuag [ePO UBWEURUDY
Juoyowiad yeybui) an [euls)sy3 BueA 1seupooy Injy Bueplg | 1102061 0SY asejussold eAuurunuspy asejuasold ueuefefad weibold
Yepuay dSld
ISejsanu| uep  [epoy vild YiNd
ISesljeay] IejiN jlni | ueleueusd ISEjsaAu| Iseslieay 1IN | ISElsaau] Isesi|eay
Jojsanul 8SEjUss0ld aNn [eWs)syg yisew Buepuedip iseinfey | seuig ejedey | g1'10'z0°61 0SY asejuasold eAuuninuspy IigjIN asejuasold
Yepusy
ISejsanu| NaWd NaWd VW d undnew NOWd
ISesliesy 1e|iN ISejsaAu] Iseslieay BN |  ISBlsaAu| Isesieay Yleg yelae( IsejsaAu|
10)seAu| aseluasold | IN Jews}sy3 16Bu1| Buek yesseq yeled 81'10Z0BLOSY |  @seuasold eAuuninuapy IBjiN asejuasold Isesijeay eAujexbujuajy




yepual
ueueAejed
SeyApyaje
uep yepual dslid
ueuefe| 1exeIRASEl elioun| uswaleuew | uep  |epopy
ewyauad uesenday| Jiexie) ueyieqiadasenoul | Uelieueuad dsldnda dSldnda
juoyowag wbul | on | leumsy3 eAubueiny | seuiq elede) | g1p0z0'61°0SY |  dINVS feliN eAuuninuspy dIYVS elIN
euwd
uebuasp uexeuesyejp
yepual Jedep yepi ueuiZiad UON
ueuefe| Jexeefsep ueuizuad Uep ueuIZuad ueuekejad
ewpeuad uesenday lewndo wnjaq Ejeudd 1eqgiie WS ueuizuad
Juoyownd exbuil | on [eulsysy3 bueA ueuefejd pas Buepig | 8110206105y IE|IN eAuuninuapy YIS/ elN | ueuekejad eAujexBujuspy
Jequieyls)
Ipefusw
ueeyesniaed WM [epoLu (jepoyy ueweueuad ISE}SaAULIag
uesemebuad uredweAuad ueqilemay |  ueweueusd uejeibay| uelode) Buek ueeyesnied |epow
BYESN NYejad uep uese ueeyesnied | Bjojey Ejeuad Wd) 7 uesodejaw Buek ueljepuabuad ueweueuad ueeuesyejad
Jueeyesniad ueljepuabuad an [euimysy3 eAuweyed Bueiny Buepig | g110Z061 0SY ueeyesniad eAuuninuapy asejuasald ueljepusbusd weibold
uexisowoudip
Bueiny
uefuowe
usjedngey
Ip IsesaAul
1suajod
ISeuuojul [epoLu
eualey uenjuajay uelUeUEURd ueyeuesyeyip Buel jepow ueyeuesye|ip bue
ISE}SOAUl Jeulll [ENSSS YEPY) BIp3SIS) | BjojeY Bjeusd ueweueuad isowosd | [epow ueweueusd |EPOYy UBLRURUAY
JOjSaAU| efuuninuapy oNn Jeumisyg ¥epy Buek uesebbuy Buepig | 81102061 0SY uejeifiay eAuuninuapy | Isowoud asejuasalyg ISotold weiboid




risejad Leeyeiniag uep uenepuabuag  Jn  PwWASYT  uexe ueeyesniad sAuweyed Businy UBLIBURUS S1013 BIRUdg BT TOZOGTOSH uepodeaw Bush ueeyesruag eAUUNINUSY
e
5US100 1SELLIGI BuBIEY 1epow uexeuesyepp Bued jepow
IOISAAU| ISEISSAUI JBUIW BALUTLNUSIY DN JBUIASN3 isowosd ueeibay eAubueiny uSwEURUa BI0)3% B1%URd BT TOZO6TOSH ueleueuad 1sowoud veieibay eAuurunuspy
yepual IysaAL 12po
1EAINU| ISEISAALI JRUILL FSEYLASOLY DN Rwidsng 1susod 1sewioiu BAuBuriny UBWRURUSG B0)N BifuBy BT TOZOETOSH  NOKd UBE Ying Je35anut yejuns eAuuninuagy
uig)
ugusie) yepual yesae yeybueiag a4 45 L4Wdi Lep rEAN 3003 ueuiZURY
BULSIBGUOUCWAY  Ifeiedse uesenday sbuil  Jn  jewasyg  Buefued mepay ueh isewpuooy Jny uRUIZUOg B3TUOY ST TOTOETOSH uRIesaRiuag 35RO PALLINU)Y
Mg Mes
epuad isersasu npedia) ueueAR)ad uRp 1EPOW Wi 1SEISEAU|
HEAAU| ISeSNeIY RPN 90U N JRwasyd unt ysew Buepuedip isenbay ugLURURUSS SRUI] Rieday BT TDZDETOSH ISRSIESL WIN FSRILRS0LY RALUNINUALY
Mty nieg
YRPUS 1S Eysenul npedia) eUBARIRd UED (ERPON MNOMA 1583528AU;
JASARLY ISETeRY RN FSEIUASIY DN 1BLISISYY 166Ut | Bues yesseq weley UBLBURUR Seul] Beday ST TOZO0ETOSH ISRSIRAL N S5IURT0LY RALLNINUSY
[ OISRy
eUFIE| weUy ueiear) IBQUING ueielf ELTTES ueigaf)
N2 apay
Aedweq q2Gas oISy

590 ueehepuaguiad rAuwebuiuap yeiee(] 1enbueiay jewisiu) uswaleuepy edugeniuuy

o uEIgBuusg I ¢

2520 ¥y eBBuy uRyRULIWEY uaLATRURLY SPUSECEY UEp URLRART depeLa| TevRiRATepy L Joag uep jay sesnewndobuayy
nuig mes npedia] ueuzAeiig UBR |EPOR UTWIBUBUSH Seu)

TepoW uBweLEUAd

esa( 3y eBBuy ueyRLLELLSS uaWaRuRY Sesedey uep uBURAET depeyia] 1BNRIRASR)Y utEndy uRIRYBUILay NP 1SRIN0IG URP 1KPULIOJAY sESnewndoBusyy
14414

vzoz

njuig neg npedis] ueusiegag UBP 1FPOY URLIBLPUA SELIC

& 4

"
1 HE N YL <

uebuowe] usedngey YsluLaWay
Qd0 sibajeng elisy sepa)

uenepuabuag ssejuasold g

UEHEUESHEND
BuEA JEpOW UBLEURUSY
ISOWCIG ISEWFSOLY  §

1SEISAALN JEUIL
ugieibuiuag ssESS0I4 |

nixem Jedal usuTug
usesIalUIg SISOl E

il 13RI53AU|
ISPENRIY (BN ISEWISAUY T

Nl 15235800
1se3Neay IRMN SEWES0I4 T

eliaury joregpy| N

ueIESES

YEuawag sibawng uening
requip Buzh Qo
URYRULBWE URSIIN
sihaeng uening

ey Buwd spousy
uBiR|Iuag UNLRL

Qdo PueN

epLUaY BWEN

2 pdo-sniBaiens-elen-seuay/cf | /peat-seup/esn/probrqepuebuowercusus . amsseN' Y D

4 x Deneng ehay senay - opewng g

X G OSSNy WESI] - (epe] @8 x

uepey isuasad | NYINAYIS Q)

~




LENISESPAND
SELEH
1edep yepy

dS1dndd ueiehequag ) Teusnul

jeday
Bueiny uesaep
ypbueiag
dSLdiNea BEMEAT ) (A

1eda Bueiny
dSldmdd UERUEIUBRY ) TPusau

euapa) Dued xeyy ueresn QUG
Bli'p]

yeduieq

Qwada
ueBusp 1seupIo0y
ehuBuginy

epbueqinaddeg
ueBuap 15eUIRI00Y
eAuBue iny

epbuequadeg
urBuap iseu|po0y
eAuuBusany

uRIEl(]

qeqss

muty

meg npedis
ueueARya4
UED 12ROy
URLIEURUR
seun] gjeday

g

mes npedia)
ueueAetaq
UED 1RO
uew2ueuay
seuiq sleday

MLy

meg npecial
veueherg
up (PO
UBLUBULUSS
seuiQ] Rieday

Ay

epwad

npjes yedal yepg NSw uegeme’ ueunue(
PTLEE0ET OO uebuefun] vepilegueeipatusd uesoden  BunBBueniay  eAuuewieheqia] N5y uebuefun) uepifeq ueeipaiuag |
Jeda Buriny utieibay
IS E0ET OO yesaep ieyburiad isemeal ueinde URRLPILS 1AL  rAuBuRLYRS] yeiae 1euburiag eliauny semea3 7
[T H
Fepn yessep eybusiad veeueiauad ueeibay yesse(] yeybuesad
FUIEE0ET OO uBNYop ueuninAuad uesode ureueAIeg  tAurues LR USBUBIUR IS UBUNAO(] UBUNSNAUSY |
oWy
URIEI deye|
apoy URIEMEN o o8
JogEpul
o5y
Miulg MES npedia) UBLPARIAY LBD |EDO ) UPWELRUAY SELIQ eyng) Buek Q40
POy uRweEUrUad UBYELLSWES URTI)
Q40 sibsens ueiRseg
siBayens venlng
yzor rejui Bued spouag
reot UEIEYUA UNYeL
muig mes npedia) uBuRAR|ag UBP |EPO) URWIguBUAd SeLIQ] Qe ey
ueBuowe uejedngey yejuuBway EplUSd BWeN m
B
uefuowe umedngey Yuuawagy
JeucisesadQ eliay sepa) yeque]

+

@® o

pdo-jeuosesado-elay-sepan/cE | Hewal-sewp/iasn/probqenuebuoweroutws amnsNY D <>

x  Caemgeloy ey -ounus @ X @

ol iy edy yeRs - LU @ x UTeeH sussad | NYIAAYIS @ A




	Page 1

