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BAB I
PENDAHULUAN
A. LATAR BELAKANG

Manajemen risiko adalah proses perencanaan kegiatan yang dibuat untuk
mengantisipasi terjadinya risiko oerganisasi termasuk adanya kegiatan
indentifikasi, perencanaan, startegi, dan penilaian hal-hal negative yang dapat
terjadi. Penerpana manajemen risiko berpijak apda konsep SPIP yang telah
dilaksanakan dan teriintegrasi dengan startegi manajemen. Proses atau fungsi
manajemen resiko sering diterjemahkan dalam tiga Langkah yaitu perencanaan,
pelaksanaan, dan pengendalian. Manajemen resiko diharapkan dapat membuat
organisasi menajdi sadar resiko dan lebih berhati-hati dalam pengambilan
Keputusan dengan tujuan organisasi dapat mengambil Keputusan yang tepat dan
optimal bagi organisasi.

Sesuai dengan ketentuan pasal 13 ayat 1 Peraturan emerintah Nomor 60
Tahun 2008 Tentang Sistem Pengendalian Intern Pemerintah, pimpinan instansi
pemerintah wajib mealakukan penilaian Risiko, sehingga Organisasi Perangkat
Daerah diharapkan mampu mengindentifikasi penyimpangan atas pelaksnanaan
kegiatan dibandingan dengan rencana kegiatan.

Oleh karena itu diperlukan penilaian atas resiko yang dimiliki sehingga dapat
ditentukan Tindakan pencegahan dan solutif terhadap resiko yang akan hidapi
sesuai dengan skala penilaian risiko.

B. DASAR HUKUM
1. Peraturan pemerintah Nomor 60 Tahun 2008 tentang Sistem Pengendalian
Intern Pemerintah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2008 Nomor

127,Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4890);


http://www.lamongankab.go.id/

2. Lampiran Peraturan Deputi Bidang Pengawas Penyelenggaraaan Keuangan Daerah
Nomor 4 Tahun 2019 tentang Pedoman Pengelolaan Risiko Pada Pemerintah Daerah;
3. Peraturan Bupati Lamongan Nomor 39 Tahun 2010 tentang Penyelenggaraan Sistem
Pedoman Pengelolaan Risiko di Lingkungan Pemerintah Kabupaten Lamongan;
4. Peraturan Bupati Lamongan Nomor 17 Tahun 2022 tentang Pedoman Pengelolaan
Risiko di Lingkungan Pemerintah Kabupaten Lamongan
C. MAKSUD DAN TUJUAN
Kegiatan penyusunan laporan penilaian risiko tahun 2025 bertujuan sebagai
implementasi fungsi komunikasi dan pemantauan oleh Pemilik Risiko dan melaporkan
hal-hal yang mebutuhkan Solusi/rekomendasi kepada unit kepatuhan sebagai sarana
pemilik risiko dalam mencapai tujuan dan keberhasilan pencapaian kinerja Organisasi
Perangkat Daerah
D. RUANG LINGKUP
Kegiatan penilaian Resiko tahun 2025 di lingkungan Dinas Perikanan Kabupaten
Lamongan dilakukan untuk mengetahui skala dampak dan intensitas terjadinya resiko yang
sudah disusun terhadap pencapaian tugas dan tujuan Dinas Perikanan Kabupaten

Lamongan.



BABII
PERBAIKAN LINGKUNGAN PENGENDALIAN YANG DIHARAPKAN
A. KONDISI LINGKUNGAN PENGENDALIAN SAAT INI

Dinas Perikanan selaku pelaksana urusan desentralisasi dan Pembangunan

sektor Kelautan dan Perikanan di Kabupaten Lamongan telah Menyusun register

Resiko OPD dalam melaksanakan tugas pokok dan fungsinya dalam mencapai tujuan

Pembangunan sektor Perikanan di Kabupaten Lamongan, Adapun resiko yang telah

berhasil dikategorikan menjadi 2 yaitu resiko strategis dan operasional. kondisi

lingkungan pengendalian Dinas Perikanan Kabupaten Lamongan pada tahun 2025

berdasarkan pada dokumen hasil kuesioner penilaian lingkungan pengendalian

intern dapat dikategorikan memiliki nilai “memadai” sebagaimana tabel di bawah

ini:

Tabel Rekapitulasi Hasil Kuesioner Penilaian Lingkungan Pengndalian Intern

Control Environment Evaluation ( CEE )
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B. RENCANA PERBAIKAN LINGKUNGAN PENGENDALIAN

Mama Pemda

Tahun Penilaian

Dinas Perikanan Kabupaten Lamongan dalam pengelolaan mitigasi Resiko

memiliki beberapa kondisi lingkungan pengendalian yang kurang memadai

sebagaimana berikut :

1. Perlunya peningkatan evaluasi dan peningkatan kapasitas pegawai intern

pengawas dalam OPD;

2. Peningkatan peran pimpinan sebagai agen perubahan dan pemberian

contoh yang baik oleh pimpinan terhadap pengelolaan risiko sehingga

memberikan masukan dalam penanganan terjadinya risiko OPD;

3. Peningkatan evaluasi terhadap kinerja penanggulangan risiko dan sisa

risiko OPD yang terjadi;

4. Perlunya tindak lanjut dalam dokumen hasil LHP secara menyeluruh dan

komprehensiff.

Guna mengatasi lingkungan pengendalian yang kurang memadai di atas

maka diperlukan beberapa startegi rencana tindak pengendalian perbaikan

terhadap lingkungan pengendalian sebagaimana tabel sebagai berikut :

: Dinas Perikanan

12025

Urusan Pemerintahan : Kelautan dan perikanan

Kondisi Kerentanan Lingkungan Pengendalian Intern

Pemerintah Kabupaten Lamangan

No Sumber Data Uraian Kelemahan Klasifikasi
1 Laparan disiplin pegawai, Laporan manev gratifikasi Perlunya peningkatan kapazita dan peran aparat pengawas intem OFD PEMNEGAKAN INTEGRITAS DAN NILAI ETIKA
2 | Dokumen kebutuhan pengembangan karerpegarai Adanya pegauwa yang belum meniki pengalaman dalam pengermbangn SOM bak melaui | ey TERHAD AP KOMPETENSI
seminar atau diklatpim
3 Penanjian Kinerja dan dokumen evaluasi kinerja tribulanan Belum optimalnya peran pimpinan sebagai agen perubahan dan contoh yang baik KEPEMIMPINAN YANG KOWDUSIF
. ) . PEMBEWTUKAN STRUKTUR ORGANISASI
4 Dakumen peta jabatan Diperukan adanya penyesuaian terhadap struktur organisasi YANG SESLIAI DENGAN KESLTLHAN
. ) p Pedunya peningkatan pemahaman terhadap target dan kinerja yang harus dicapai dan | PENDELEGASIAM ~— WEWENANG  DAN
b Dakunen perjanjian kinerja, dokumen cascading dan pohon kinerja lewenangamya TANGGUNG JAWAS YANG TEPAT
\ - ) .| PENYUSUNAN ~ DAN  PENERAPAN
6 | Dokumen rencans kebutuhan pengembangan krier SDM OFD fedn:i“;f‘r Efagj‘d“ﬂ;;"’i belum memii pengalaman deam pengemangan SOM bake mealt |\ eoyan  vanG  SEHAT  TENTANG
PEMBINAAN SUMBER DIAYA MANLUSIA
) PERWLIUDAN PERAN APARAT
7 | Dokumen LHP Inspektora terhadap OPD Didukung Dengan Tindak | b ek Lt dalam dotemen LHP secara menyelunuh PENGAWASAN INTERN  PEMERINTAH
Lanjut
YANG EFEKTIF
3 Dakumen REPD Karus Usulan Kegiatan Dokumen Renjadan Evaluasi Peninghatan kuslites terhadsn nstansiterkat HUBUNGAN KERIA YANG BAIK DENGAN

Kinerja OPD

INSTANSI PEMERINTAH TERKAIT




BAB III
PENILAIAN RISIKO DAN RENCANA TINDAK PENGENDALIAN
A. Penetapan Konteks/Tujuan

Tujuan kinerja Dinas Perikanan Kabupaten Lamongan selaras dengan tujuan
dalam RPJMD Kabupaten lamongan, dimana di dalam RPJMD Kabupaten Lamongan
memiliki tujuan yaitu “Meningkatkan Pertumbuhan Ekonomi Inklusif Melalui
Optimalisasi Potensi Sektor Unggulan”. Tujuan Dinas Perikanan dirumuskan
untuk memberikan arah dalam setiap penyusunan perencanaan pembangunan
yang dilakukan oleh Dinas Perikanan Kabupaten Lamongan. Sedangkan sasaran
merupakan hasil yang hendak dicapai secara nyata, spesifik, terukur dalam kurun
waktu yang lebih pendek dari tujuan, dalam kurun waktu tertentu/tahunan secara
berkesinambungan.

Oleh karena itu guna mewujudkan visi dan misi sebagaiamana tersebut di
atas, berdasarkan pada Renstra Dinas Perikanan tahun 2021-2026 makan
ditetapkan tujuan jangka menengah yang hendak dicapai oleh Dinas Perikanan
Kabupaten Lamongan, yang selaras dan sejalan dengan tujuan yang hendak dicapai
oleh Kabupaten Lamongan yang dibagi menjadi 2 tujuan yaitu :

1. Meningkatkan Produksi Perikanan dan;
2. Meningkatkan Kesejahteraan Pelaku Perikanan
B. Hasil Identifikasi Risiko

Berdasarkan pada hasil analisis penyusunan register resiko, maka dapat
dijabarkan bahwa Dinas Perikanan sebagai pelaksana tugas desentralisasi sektor
Pembangunan Perikanan di Kabupaten Lamongan memiliki resiko yang berhasil
dianalisis yang terbagi ke dalam resiko startegis dan resiko operasional

sebagaimana matriks yang disajikan sebagai berikut :



Tabel Matriks Risiko Strategis Dinas Perikanan

Rizike Sebab Dampak
o|  Indikator Kinerja _ Kode _ cuc _ Fihak yang
Urzizn Risiko Pemnillk Uraizn Sumber Uraian Terkena
1 | % Peningkatan Cuacallklim, Kurangnya Pengawaszan Usaha Perkanan R50.25.25.28.01 | Kepala Dinas | 1, lielim tidak menantu [ Banjir) Ekstenal | UC | 1_Berkurangnya Trip Melaut Pelaku Uszha
Produksi Perikanan Tangkap Fizhing Ground Semakin Jauh Ketersediaan dan Perikanan 2. Belum Optimalnya Frekusnsi dan 2. Pengqunazn alat tangkap destruletf Parikanan
Tangkap Penjaminan Sarana dan Praszrana Penangkapan kan } ) Tangkap
Cakupan Pengawasan Usaha Perikanan dan kerusakan ekosistem
Tangksp sumberdaya perikanan
3. Penangkapan lkan Secara Berlebihan 3. Peningkatan bisya produksi
4. Kurangnya Sarana Penangkapan lkan 4. Penggunazn alat tangkap tidak
Modem ramah lingkungan
2 | % peningkatan jumlzh | Rendahnya Penggunaan Benih lkan Berkualitas Tepat R50.25.25.28.02 | Kepala Dinas | 1. Kurangnya Penyediaan/Produksi Benin | Ekstemal € | 1 Hasil produksi perikanan tidak Pelaku Usaha
produksi perikanan Ukuran.dan Hitungan.Hama Penyakit lkanMinimnya penerapan Perikanan lkan Berkualitas optimal Perikanan
buidaye ;ELij(ava perikanan sefat ).K disan Sarpres 2. Kurangnya Penyediaan/Praduksi Benih 2. Gagal Panen/MHasil Panen Berkurang Budidaya
lkean Berkualtas 3. Budidaya ikan rawan serangan hama
3. Budidaya mazih bersifat tradisional 4. Prozes budidaya masih bersifat
4. Keterbatasan modal yang dimiliki oleh tradisional
pelaku uszha budidaya
3 | Indeks Harga Yang Kurangnya diversifikasifnilai tambah produk hasil R50.25.25.28.03 | Kepala Dinas | 1. Kurangnya Pengatahuan Diversifikasi | Ekstemal | € | 1 Jenis dan Milai tambah produk Pelaku Usaha
Diterima i akses produk Biaya Perikanan produk olahan perikanan rendah/belum bervariast Perikanan
Produksi Tinggi o A ;
2. Akses pemasaran masih dibatasi olsh 2. Terbatasnya wilayah pemasaran
batas dasrah 3. Penurunan Kessjahteraanindsks
3. Tingginya biaya sarana produksi harga yang diterima rendah
perikanan
4 | Nilai SAKIP Perangkat | Komitmen evaluasi terhadap akuntabiltas kinerja RS50.25.25.28.04 | KepalaDinas | 1 Penzrapan Manajemen SAKIP dan internal C | Turunnya Nilai Akuntabilitas OFD Dinas Perikanan
Daerah Perikanan Reformasi Birokrasi di linngkungan
OPD perlu ditinglathkan
2. Akuntabilitas kinerja masih dianggap
belum berperan dalam pengambilan
kebijakan
Tabel Matriks Risiko Operasional Dinas Perikanan
Risika Selab Dampak
No Kegiztan Indikator Keluaran Kode cuc Fihakvan
Tahap Uraian o Pemilik Uraizn Sumber Uraian vang
Risiko Terkena
1 | Penyedizan Prasarana dan | Jumlsh Saranadan Perencanaan | Resiko Kepatuhan Data Cokumen Perencenaan | RO0.25.25.28.01 | Kepala Bidang Data zarana dan internal € |Pemberianbantuan | Pelaku Usaha
Sarang Usaha Perikanan Prazarana Usaha Perikanan Penyediaan Kebutuhan sarana Prazarana Perikanan Tangkap | prasarana tidgk optimal dan tepat | Perikanan
Tangkap Tangkap Yang Disediakan Uszha Belum Tersedia pengembangan 5353Man Tangkap
perikanan tangkap
bielum akurat
1 | Pemberdayzan Nelayan | Cakupan Bina Kelompok | Pelaksanaan | Resiko Kebijakan Adanya Kelompok Yang R00.25.25.28.02 | Kepala Bidang Pengelolaan dan internal C |FaslitasiPembedan | KUB{
Kedil Dalam Daersh hlelayan Belum Meningkat Kelaz Kelompaknya Perikanan Tangkap | Adminsitrasi Kelompok bantuan kepada Kelompak
Kabfkota Belum Optimal kelompok tidak optimal | Usaha
Bersama)
3 | Pengelolaandan % Tempat Pelelangan lkan | Perencanaan | Resiko Kepatuhan Terdapat beberapa TRl R00.25.25.28.03 | Kepala Bidang Pengelolaan S0P intemnal C | Alur Pelayanan Nelayan
Penyelenggaraan Tempat | Yang Memilki 5OP belum memiliki S0P Perikanan Tangkap | Masih Tradisional Pelelangan lkan Belum
Pelelangan lkan [ TPI) Optimal
4 | Pemberdayzan Jumlah Pembudidaya lkan | Pelaksanaan | Resika Kebijakan Adanya R00.25.25.28.04 | Kepala Bidang Kelengkapan Eksternal | C | FasilitasiPembedan | POKDAKAN
Pembudidaya lkan Kedil ‘fang mempgeraleh kegiatan pembudidayatkelompok pembudidaya yang Perikanan Pergyaratan Berkas bantuzn kepada
pemberdayaan tidak mendapat akses permodalan Budidaya Kelompok Tidak kelompok tidak optimal
[Crang/Pembudidaya) memenuhi Syarat
5 | Pengawasan Sumber Daya | Jumlah wilayah yang Pelaksanaan | Resiko Kepatuhan Mazih tingginya R00.25.25.28.05 | Kepala Bidang 1 Kurangnya Internal C | Destructive fishing Pelaku Usaha|
Perikanan di Wilayah dilakukan pengawasan pelanggaran pemanfastan sumberdaya Pemberdayaan dan | oociotica dan dan dalam pemanfagtan | Perikanan
Sungai, Danau, Waduk, perikanan Pengawasan . |Ekstemal sumberdaya perkanan
. pemahiaman terkait
Rawa, dan Genangan Air Sumberdaya
Lainnya yang Dapat Perikanan Peraturan
Diusahakan Dalam Perundang-
Kabupatenfkata Undangan Perikznan
2 Pengelolaan
sumberdaya

perikanan belum

optimal




C. Hasil Analisis Risiko
Berdasarkan pada matriks resiko strategis dan operasional di atas maka dapat
dilakukan analisis terkait skala resiko yang akan dihadapi dalam Pembangunan

sektor Perikanan di Kabupaten Lamongan ke depan, adapun skala risiko serta

penyebab dan dampak risiko dapat kami sajikan melalui tabel berikut :

Mama Pemda  Pemerintzh Kabupaten Lamongan
Tahun Penilaian 2025
. - - _ Skala -
No  Entitas Risiko Prioritas Kode Risiko Risiko Pemilik Risiko Penyebzb Dampak
Risiko Gtrategis OFD
1 Dings Cuaca/lklim Kurangnya Pengawasan Usaha Perikanan Tangkap,Fishing Ground Semakin R50.25.25.2801 18 Kepala Dinas Perikanan 1 [klim tidk menentu | Banjir} 1 Berkurangnya Trip Melaut
Perikanan  Jauh,Ketersediaan dan Penjaminan Sarena dan Prasarana Penangkapan lkan 2. Belum Optimalnya Frekuensidan 2. Penggunzan alat tangkap destruktf
Cakupan Pengawasan Uzaha Perikanan dan kerusakan ekazsistem sumberdaya
Tangkap perikanan
3. Penangkapan lkan Secars Berlebihan 3. Peningkatan biays produksi
4. Kurangnya Sarana Penangkapan kan 4. Penggunazn alat tangkap tidak
Madzm ramah Uingkungzn
2 Dinas Rendahnya Penggunaan Benih lkan Berkualitas Tepat Ukurandan Hitungan Hama Pemyakit RS025252800 19 Kepala Dinas Perkanan 1 Kurangnya Penyediaan/Produksi Banih 1. Hasil produks’ perikanan tidak
Perikanan  lkan,Minimnya penerapan CBIB [ manajemen perikanan sehat ), Ketersediaan Sarpras Budidaya ean Beriualitas optiml
2. Kurangnya Penyediaan/Produksi Benih 2. Gagal Panen/Masil Panen Berkurang
lkan Berkualitas 3. Budidaya ikan rawan serangan hama
3. Budidaya masih bersifat tradisional 4. Prozes budidays mash bersifat
4. Keterbatasan modal yang dimiliki olgh tradisional
pelaky usaha budidaya
3 Dinas Kurangnya diversifikasiinilai tambah produk hasil perikananXurangnya akses pemasaren produk~ RS0.25.2528.03 16 Kepala Dinas Perikanan 1, Kurangnya Pengetahuan Diversifikasi 1, Jenis dan Milai tambah produk
Perkangn - perkanan, &iaya Produksi Tinggi produk olshan perikanan randahbelum bervariasi
1. Akses pemasaran masih dibatasi oleh 2. Terbatasnya wilayzh pemasaran
batas dagrsh 3, Penurunan Kesejehteraanfndeks
3. Tinggimya biaya sarena produksi harga yang diterima rendah
perikanan
4 Dinaz Komitren evaluzst terhadap akuntabilitas kinerfa R90.25.25.2804 13 Kepala Dings Perikanan 1 Penerapan Manzjemen SAKIP dan Turunnya Nilai Akuntabilitas OFD
Perianzn Refarmasi Birokrasi di inngkungan OFD
perlu ditingkatkan
2. Akuntabilias kinerja masih dianggap

Adapun rencana tindak pengendalian ( RTP ) terhadap risiko di atas yang
berisi jadwal, celah pengendalian, pemilik/penanggung jawab, serta jadwal rencana
target waktu penyelesaian risiko yang dihadapi dapat dijelaskan melalui matriks

formulis kertas kerja sebagai berikut :



Nama Pemda Pemerintzh Kabupaten Lamongan
Tahun Penilaian 2025
Tujusan Strategis Pemda
Urusan Pemerintahan Kelautan dan perikanan
Dinas Terkait Dinas Perikanan
. L - Uraian Pengendalian _ Rencana Tindak  Pemilikj Penangungg ~ Target Waktu
Na Risiko Prioritzs Kods Rislka gGudahAdan ~ ConPengendalian Pangendalian Jawab Penyelesaian
Risike Strategis OPD Dinas Perikanan:
1 Cuafzm.mm.l(umngnva Pengawasan Usaha Perkanan Tangkap.Fishing Ground Semakin JauhKetersediaan dan AS50.25.25.28.01 Pemberian | Masih tingginya Fendampingan & | | Kepala Dinss Aqustus
Penjaminan Sarana dan Prasarana Penangkapan lkan N N N
prediksi pengaunaan alat pelaku usaha Perikanan
prakiraan cuaca ' tangkzp dilarang perikanan '
EMKG Penyedia tangkap melalui
an sarana alat sosallizasidan o
Limnalian danalzb bt
2 RendahnyaF an Benin an s Tepat Ukurandan Hitungan Hama Penyaiit kan Mimimnya penerspan AS02525.2002 (oo Cotupan pemberien | | Optimatisas Kepala Dinas Aqustes
CBIB [ manajsmen perikanan sehat ), Ketersediaan Sarpras Budidaya pengelotaan bantuan sapras B3 Pembinzen i
perikanan budidaya | | belum optimal HSRT Manev
Kesehatan lkan dan
Lingkungan
3 Kurananya diversiicasinilai tambah produ hasl perkanan.Kurangnys skses pamsaran produk perikanan Jisys RS025252803 [0 Siays procis Fasiltostpemasaren | | Kepela Dinae September
Produksi Tinggi ) X N -
dan pandampingan | | tinggi dalam proses | | melalui akses Perikanan
pemsasaran hasil produksi tergantung | | promosi dan
olzhan perikanan varisbel yang tidsk | | pamersn
menenty
4 Komitmen evaluasi terhadap akuntabilitas kinerja A50.25.25.28.04 Maney tribulanan Selum Pemberian A‘ Kepala Dinas September
diterapkannya reward and Perikanan
reward dan punishment
punishment dalam | | terhadap kinerja
kinerja OFD melalui surat -
Risiko Operasional OFD Dinas Perikanan:

1 Resiko Kepatuhan Dats Dakumen Perencanazn Penyedizan Kebutuhan sarena Prasarana Usaha Belum Tersedia RO025.25.23.01 Penyusunen Perw dilakuken Penyesusisn Kepala Bideng -
dakumen pembaharuzn dokumen dengan Ferikanan Tangkap
pengembangan terkaitrencana k=butuhan
penyediaan sarana [pengembangan pengembangan

sarana sarana
2 Resiko Kebijakan Adanya Kelompok Yang Belum Meningkat Kelas Kelom) RO025.252802
! ¥ P 9 9 poinya Pendamgingan Kurangnya Manitoring dan Kepala Bidzng Juli
admnistrasi kezadaran dalam eveluasi kelompok Perikanan Tangkzp
kelompok telah administrasi
rutin dilaksanakan pengelolaan
kelompok
3 Resiko Kepatuhan Terdepat beberapa TP belum memiliki SOP RO025.252803
P " g Penyuzunzn 507 Kesuzuaizn S0P Penyesuaizn Alur Kepala UPTTempat | | Agustus
terhadap TPl yang dengan Alur Pelzyanan agar pelelangan lkzn
belum ber S0P Pelayanzn Yang disezuaikan dengan
Sudzh Ada S0P
4 Resiko Kebijakan Adanya pembudidaya/kelompok pembudidays yang tidak mendapat akses RO025.25.28.04
5 Resiko Kepatuhan Mazih tinggir lznggaran pemanfaatan sumberdaya perikanan RO0.25.25.28.05
" 19a1Ty3 pelanggaran p e per Sosialisasidan Tanda larangan Pengawasan Kepala Bidang September
pemberian tandz dicabut atau tidsk melibatkan aparat Perikanan Tangksp
larangan dihiraukan penegak hukum
§ Resiko Kemitraan Kelalaizn dalam jzminan fungsionalitas dan i eralatan serta berang milk  RO0.25.25.28.06
) . ! . o P . 3 9 . Pengendalizn - Evaluasi dan A| Kepala Bidang Mei
daerah Pabrik Es Tirta Maharani K kontribusi hasil palrik es tirta maharani - .
setizp bulannya, Pembatalan Kontrak Kerjasama Sebelum Masa Berlaku Habis dhakiken melali Fapat . Pengalafian dan
# R ! koardinasi dan Keordinasi Pemasaran Hasil
kunjungan periodik Dengzn Pihak Perikanan
Pengzlola -

D. Pengendalian Yang Sudah Dilakukan

Berikut akan dijabarkan mengenai pengendalian yang sudah dilaksanakan oleh
Dinas Perikanan Kabupaten Lamongan terhadap penanggulangan risiko startegis dan
operasional yang telah diidentifikasi dan telah dilaksanakan yang dapat kami jabarkan ke

dalam matriks tabel sebagai berikut :



Farmulir Kertas Keda

Fancengan Femanteuan Atas Pengencalian Intern

ez Pemda Pemeritsh Kabupsten Lamongin
Tahun Perilaian e
Tujuan Sarategiz Pemda
Lruzzn Pemesintahan Keauian dan perkanan
Dinas Terkait [Diraz Perkaren
. . BantukiMetod= Pemantausn yang Rencana Waktu Pelalsansen -
L] Kegietan Pergendsian yang Dibutubkan Tiperukan Penanggung Jawab Pemanteuan Pamartaun Rezlizasi Wau Pelzksansan Feterangan
Fiskn Strateqiz OPD Dines Periianan:
1 i pei hap ' emiger tenghap . . . .
laperan begiatan 24 Penyeratan Kepdla Bidang Peckaran Tergken | | i - Eelmtelalzzna
keowis KelompakNPHD
1 Optimalisesi BBLPemkinazn K37 Moy Kesehatan lkan dan Lingkungin [ — egaBi | P—— [ Tash diskeansian
3} Falfeipenacrnmeblisloesuna e Laporn g e zelma | | ¥elsBidngF RerllliSepreniar bl St sk s |
[ Frmasyn Hesl Perkanen
4 Fonbarn et medi b Okumen e nefaCapsin | | Kasbog Pencsneandon Sl | | Maret o Seprember December | | Maret Sucahtefbeans T
inerie IKJ-KDCanpaian evaluesi
Fenp CFD
Risko Operesional OPD i Peieanan:
[ ———Y
penyandingan dokumen rencany Wepsla Bideng perberan Tanghap | | Juni - Beumitsisizina
pergambangan dan kebutuban di
[
1 Mg i ealusikemeck Laporen egien Vepte Bing peibaranTnghtp | | Mt uniSapremberDesamber | | Mart Such trghzane Tap |
3 Py A Peaaran s el denen SOP Lagaren sl kgt Vepda UFTTA MuretuniSagtarker Decemter | | Maret Sucah trakzane T |
-
¥ Pgmamnmeltationzpantpaneg aperanbegintn hepala B e Decsmber | | Maret S tefakeane g |
B Eeluidn 1 Feelcla Femierian Feriasama dan . X . .
s Penmniis gl s 24Pk Aczet St Recmi Vepala Dine: Pebanan i Noverer Belumteliers
7 Pomilnpeniecine ol et et Suntpesmnmelsbic g | | KanubagLimm et Belumelabams Muduriens svgorm




E. Pengendalian Yang Masih Dibutuhkan

Formulir Kertas Kerja
Pengkomunikasian Pengendalian Yang Dibangun

Mama Pemda Pemerintah Kabupaten Lamongan
Tahun Penilaian 025
Tujuan Strategis Pemda

Uruzan Pzmarintahan

Kelautan dan petikanan

Dinas Terkait Dinas Perikanan
. . . Media/Bentuk Sarana - . . Rencana Waktu Realisasi Waktu
Mo Kegiatan Pengendalian yang Dibutuhkan Pengkemunikasian Penyediz Informasi ~ Penerima Informasi Pelaksanaan Pelaksanaan Keterangan
Risiko Strategis OPD Dinas Perikanan:
! Pen_::mpmgankpe'l.aku usaha perkanan tangkap melalui sosailizasi dan pamberian bantuan sarana Sosialisasiverifikasi Bidang Perikanan Pelaku U=aha April-Mei Juni Mundur dikarenakan
perikanan tangap kepada KUB Tangkap Parikanan Tangkap [ ada perubahan
KUB} jadwal efiziensi
&nggaran
7 Optimalisasi B2\ fembinaan HERT Monev Kesehatan lkan dan Lingkungan Brosur dan surat resmi Bidang Perikanan Pelaku Usaha Juli-September - Belum Terlaksana
Budidaya Perikanan Budidaya
[ POKDAKAN |
3 Fasilitasi pemazaran melalui akses promesi dan pameran N y - -
Surat resmi dan Media Bidang pengolzhan Pelaku Uzaha Juli-Aqustus - Belum terlzksanan
sasial Dinas Perkanan dan pemasaran Olahan lkan |
hasil perikanan POKLAHSAR )
4 Pemberian rewand and punishment terhadap Kinerja melalui surat peringatan dan konfrima:i Hasil evaluasi kinerja Sub Bagian AEN Dinas Maret Juri September. | | Maretluni Sudah dilaksanskan
diserahkan Perencanaan dan Perikanan Desember
evaluasi
Risiko Operasional OPD Dinas Perikanan:
. .
L dokumen dengzn r B Dokumen perencanaan Bidang Perikanan Bidang Perikanan Mei - Finalisasi
penyedizan alat tangkap Tangkap Tangkap
2 Monitoring dan evaluasi kelompok
" 4 Kunjungan lapangan Bidang Perikanan KUB Perikanan Maret, Juni September, | | MaretJuni Sudah dilaksanakan
melalui surat tangkap Tangkap Desember
pemberitahuan resmi
3 Penyesuaian Alur Pelayanan agar disesualkan dengan SOP
s # g . Sasiglisasi dan Bidang Perikanan Melayan April-Movember April-Mei Sudah Dilaksanakan
Pemberian brozur alur tangkap
pelayanzn TP sesual
S0P
i -
5 Pengawzsan melibatkan aparat penegak hukum
8 parat peneg Dokumen MOU/Surat Bidang Aparat Pensgak Maret,Juni. Agustus Maret Sudah terlaksana
resmi permintaan Pengawasan Hukum Pelaku tahap|
kerjazama Usaha Perikanan
& Evaluasi dan Rapat Koordinasi D Pihak Pengelola ,Pemberi. &t pembaritah i ) X . .
valuastdan Rapst Roorcinis engaln ek Fenge oSN = ', ;.)em SrEEn penag iEn Visit lapangan melalui Dinas Perikanan Flhak Pengelala September - Finalizasi
dan tequran,Pembatalan Kontrak Kerjasama dan F _ . -
surat resmi Pabrik Es pengambilalinan
sementara




BABIV
Rancangan Informasi dan Komunikasi

Kesuksesan Pengendalian risiko strategis dan operasional OPD salah satunya
dipengaruhi oleh factor informasi dan komunikasi. Faktor informasi dan komunikasi
diperlukan dalam penyampaian risiko strategis dan operasional serta rencana tindak
pengendalian dalam menangani terjadinya risiko dalam Pembangunan sektor Perikanan
di Kabupaten Lamongan. Berikut akan dijabarkan mengenai rancangan informasi dan

komunikasi yang telah disusun oleh Dinas Perikanan ke dalam matriks sebagai berikut :

Formulir Kertas Kerja
Pengkomunikasian Pengendalian Yang Dibangun

MNama Pemda Pemerintah Kabupaten Lamongan
Tahun Penilaian 2025

Tujuan Strategis Pemda

Uruszn Pemerintahan Kelautan dan perikanan

Dinas Terkait Dinas Perikanan
Media/Bentuk Sarana Rencana Waktu Realisasi Waktu
[ Kegiatan Pengendal Dibutuhk Penyedia Infarmasi  Penerima Informasi Ket:
o egiatan Pengendalian yang Dibutuhkan Pengkomunikasion nyedia Informasi  Penerima Informasi Erlotomman Eelaboaa erangan
Risiko Strategis OPD Dinas Perikanan:
L P"”::’”P'"ga“k"*"’k“ usaha perikanan tangkap melalui sosailizad dan pemberian bantuzn sarana | ¢ g Bidang Perikanan Palaku Usaha April-Mei Juri Munéur dikarenakan
perlkanan tangkap kepada KUB Tangkzp Perikanan Tangkap [ ada perubzhan
KuB | jadwal efisiensi
anggaran
2 Optimaliasi BE| Femtinaan HSRT.Monew Keshatan lkan dan Lingkungan Brosur dan surat resmi Bidang Perikanan Pelzku Uszha Juli-September - Belum Terlaksana
Eudidays Fericanan Budidaya
[POKDAKAN |
3 Fesilitasi pemasaran melalui akses promosi dan pameran Surat resmi dan Media Bidang pengolzhan | | Pelaku Usaha Juli-Agustus - Belum terlaksanan
sozial Dinas Perikanan dan pemasaran Olanan lkan |
hasil perikanan FOKLAHSAR)
4 Pemberian reward and punishment terhedap kinerja melalul surat peringsten den konfrimasi Vaasil evaluasi kinerja Sub Bagian ASH Dinas Maret Juni September, | | MaretJuni Sudsh dilaksanskan
diserahkan Fersncanaan dan Ferikanan Desember
evaluasi
Risiko Operssional OPD Dinas Perikanan:
1 Penyesuaizn dokumen dengan kebutuhan pengembangan sarana Dokumen perencanaan Sidang Ferikanan Sidang Ferikanan Mei - Finalisasi
penyediazn 3lat tangkap Tangkap Tangkap
2 Monitoring dan evaluasi kelompok
onienng can evaluast kelompo Kunjungan lzpangan Bidang Ferikanan KU Perikanan Maret Juni September, | | Maret Juni Sudsh dilaksankan
melali surat tangkap Tangkes Desember
pemberitaniuzn resmi
3 Penyesuaian Alur Pel disesuaikan dengan S0P
Enpesuaian Alur Feleyanan agar disesualkan dengen Sosialisas dan Bidang Perikanan Nelayan April-November Apri-Mei Sudsh Dilaksznakan
Pemberian brosur alur tangkap
pelayanan TP sesuai
SOF
4 -
5 Penga ibatk t penegak huk
Engawasan methatian aparst penegak hukim Dokumen MOU/Surat Bidang Aparat Fans MaretJuni Agustus Maret Sudsh terlsksana
resmi permintaan Pengawasan Hukum Plaku tahap!
kerjasama Usshs Perikanan
& Evaluasi dan Rapat Koordinasi Diengan Fihak Pengslola Pemberian surat pemberitahuan penagin i ) ) ;
VEluRsttan Rapal Ranrdes) Dengan Pk Pengeisa Temuenan susk pembertaan PENRA | i |apangan melalui Dinas Perikanen Fihak Pengelota September - Finalisasi
dan teguran Pembatalan Kontrak Kerjasama dan Penunjukan/Pengambilalinan pengelolzan ) :
sementara surat resmi Fabrik Es pengambilalinan




BABYV

Rancangan Pemantauan

Pengendalian dan pemantauan risiko merupakan salah satu factor dalam

penentuan keberhasilan sebuah organisasi dalam pelaksanaan tugas serta pencapaian

target dan kinerja organisasi perangkat daerah. Dinas Perikanan Kabupaten Lamongan

sebagai pelaksana tugas Pembangunan sektor Perikanan, guna menghadapi risiko-risiko

yang diidentifikasi dalam pencapaian tujuan organisasi maka disusun sebuah rancangan

pemantauan yang dapat kami kabarkan melalui matriks tabel sebagaimana berikut :

Formulir Kertas Kera

Rancengan Pementzuan Ates Pengendzlian Intern

Pervyecunian Alur Pelayanan ager dsesusiken dengen SOP

Pengzwesan melibatkan aparat penegek hukum

Evpluasi can Rzpat Koordinasi Diengan Pk Pengelola Femberian surat pemberiainaan penegihan dn teguran Fembatalan antrak Keresame dan
Penwriukan/Pengambialiban pengelolzan sementzrs

Feviliban penyecian  katalog leki ssisktf

Lagarzn hasil kegistany

lzporan kegiztan

2A Pekon Asset Surst Recmi

‘Surat pezanan melaliie katalog

Cepela UPTTE

kepalz Bidsng pengawaszn

Kepala Cines Perikanan

Kasubaglimm

Maret luni Saptember Dacembar

Maret luni September Desamber

Juri November

Maret

Belum terlakzana

Selum terlalhzane

Marna Pemds Bemeritah izbupaten Lamoogen
Tahun Pl Az
Tujuzn Sategi Pemda
Uruzan Pemeintahen kelzundan peikanmn
DirasTeksit Divas Perkaren
) ) BentukMetods Pemantoun yang Rencana Yokt Pelaksanan e
No Kegittan Pergendalin yang Dibutubien Bseraton Penanggng Jawab Pemantauzn Pemarizven Realizas Wieu Pelaksanaon eterangan
Risio Sretegi OFD Dines Perianan:
3 i aha pei melelui sasaim da
! pelanm erkap e epornlegatnZAParyentun | | Hegsa Biden Peckaemn Taron | |l Bemzlaoara
kemad Kelompok HPHD
TRr—
! - Hinghurgzn aportn begiatenreal penguian Kepal Bdarg Perkeran Buddave | | Juar-Agustus Jruaritle Teehilskzanclan
3 Fosiasipemozron el aocs prmos cen amern Laporen kegisim ol elama | | Kepla Bicorg Pengolahencan | | eriLluli Sepeember dpe Sucih terizksans g |
pamern Bemasarn Hach aricnan
# Femberen et el st fenfimes Dikumen e bineie Capeion | | asubag Fevencanzan den Evbluesi | | Marst niSectember Desember | | Maret Suoh terakaane Th!
e [KL-KD Capaian sialusi
Renia CPD
Rigiko Opernsional OPD Dinas Perikanan:
L Femresion dobuen dengen ke tuhan pengembengan crera peryandingan dokumen rencana Kepdls Bidargperkaran Tnghan | [ hsi Dt telaleara
pengembangan dan kebutuhan di
lzpangan
1 Moitorng con ealussikelompck Laparen begist €epala Bideng perbanan Tanghap | | MaretluniSeptember December | | Maret Sucish teriskeana Tahep L

Suiah teriskzans Tahap |

Sucah terlzksana tahap |

Mundur efiens wggaren




BAB VI
PENUTUP

Dari hasil yang telah dijabarkan di atas bahwa dapat disimpulkan bahwa Dinas
Perikanan telah Menyusun dokumen dalam pengelolaan risiko sesuai dengan kaidah dan
semoga dokumen penilaian risiko tahun 2024 ini dapat dipergunakan sebagaimana
mestinya sebagai panduan dalam penanganan dan identifikasi risiko dalam pencapaian

tujuan dan sasaran OPD dalam Pembangunan sektor Perikanan di Kabupaten Lamongan.

_Kepala Dinas Perikanan
‘ KabUpaten Lamongan
N X

|\ Yulf Wahyubg, SH, MM
L 1 TPembina Uta# Muda
NIP. 196607271989031006




