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. PENDAHULUAN
A. Latar Belakang

Manajemen risiko adalah proses perencanaan kegiatan yang dibuat untuk
mengantisipasi terjadinya risiko Organisasi. Termasuk adanya kegiatan identifikasi,
perencanaan, strategi, dan penilaian hal-hal negatif yang dapat terjadi. Penerapan
manajemen Resiko berpijak pada konsep SPIP yang telah dilaksanakan dan
terintegrasi dengan strategi manjemen. Proses atau fungsi manjemen resiko sering
diteriemahkan dalam tiga langkah vyaitu perencanaan pelaksanaan, dan
pengendalian. Manajemen resiko diharapkan membuat organisasi menjadi sadar
resiko dan lebih berhati - hati dalam pengambilan keputusan. Hasil yang diharapkan
adalah keputusan yang tepat dan optimal bagi organisasi. Sesuai dengan ketentuan
Pasal 13 ayat (I) Peraturan Pemerintah Nomor 60 Tahun 2008 tentang Sistem
Pengendalian Intem Pemerintah, Pimpinan Instansi Pemerintah wajib melakukan
penilaian Risiko. Maka Organisasi Perangkat Daerah diharapkan dapat
mengidentifikasi terjadinya penyimpangan atas pelaksanaan kegiatan dibandingkan
dengan rcncana. Berdasarkan Keputusan Bupati Lamongan Nomor
188/193/KEP/413.013/2024 tentang Struktur pengelolaan risiko Kabupaten
Lamongan maka Pada Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu
Pintu telah dilaksanakan manajemen Risiko untuk meningkatkan kualitas
penyelenggaraan Sistem Pengendalian Intem di Lingkungan Pemerintah Daerah
dalam mewujudkan daerah kreatif berwawasan budaya dan keseimbangan menuiju

keharmonisan sesuai visi Terwujudnya kejayaan Lamongan yang berkeadilan.
B. Dasar Hukum

1. Peraturan Pemerintah Nomor 60 Tahun 2008 tentang Sistem Pengendalian
Intern Pemerintah;

2. Lampiran Peraturan Deputi Bidang Pengawas Penyelenggaraan Keuangan
Daerah Nomor 4 Tahun 2019 tentang Pedoman Pengelolaan Risiko pada
Pemerintah Daerah;

3. Peraturan Bupati Lamongan Nomor 39 Tahun 2020 tentang Penyelenggaraan
Sistem Pengendalian Intern Pemerintah di Lingkungan Kabupaten Lamongan;

4. Peraturan Bupati Lamongan Nomor 37 Tahun 2011 tentang Pedoman Teknis
penyelenggaraan Sistem Pengendalian Intern Pemerintah di Lingkungan
Pemerintah Kabupaten Lamongan;

5. Peraturan Bupati Lamongan Nomor 17 Tahun 2022 Tentang Pedoman
Pengelolaan Risiko di Lingkungan Pemerintah Kabupaten Lamongan

6. Keputusan Bupati Lamongan Nomor : 188/193/KEP/413.013/2024 tentang
Struktur pengelolaan risiko Kabupaten Lamongan



C. Maksud dan Tujuan

Manajemen risiko diterapkan dengan maksud untuk menyediakan informasi risiko
bagi organisasi sehingga organisasi dapat melakukan upaya agar risiko tersebut
tidak terjadi atau mengurangi dampaknya. Penerapan manajemen risiko khususnya
pada Unit Pemilik Risiko Tingkat Eselon Il serta Unit Pemilik Risiko Tingkat Eselon
1l dan IV bertujuan untuk :

a. Mengelola risiko dalam mencapai sasaran strategis organisasi pemerintah ;

b. Meningkatkan kemungkinan pencapaian sasaran strategis organisasi dan
peningkatan kinerja;

Mendorong manajemen yang proaktif dan antisipatif ;

Memberikan dasar yang kuat bagi pengambilan keputusan dan perencanaan;
Meningkatkan kepatuhan terhadap regulasi ;

Meningkatkan ketahanan organisasi ;

@ * o o o

Meningkatkan efektivitas alokasi dan efisiensi penggunaan sumber daya
organisasi serta meningkatkan kepercayaan para pemangku kepentingan.

1.4 Ruang Lingkup

Manajemen risiko pada Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu
Kabupaten Lamongan dilakukan dengan ruang lingkup dokumen, sumber daya
manusia, dan lingkungan yang meliputi :

. Penentuan konteks kegiatan yang akan dikelola risikonya ;

. ldentifikasi risiko ;

. Analisis risiko ;

. Pengendalian risiko ;

a

b

¢

d. Evaluasirisiko ;
e

f. Pemantauan dan telaah ulang ;
g

. Koordinasi dan komunikasi.



Il. RENCANA DAN REALISAS| KEGIATAN PENGELOLAAN RISIKO DINAS

V.

PENANAMAN MODAL DAN PELAYANAN TERPADU SATU PINTU

Rencana Kegiatan Pengelolaan Risiko Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan
Terpadu Satu Pintu Tribulan |

Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpau Satu Pintu telah menyusun
kegiatan- kegiatan pengendalian terhadap risiko yang direncanakan pada tribulan |
sebagaimana terlampir.

Realisasi Kegiatan Pengelolaan Risiko Tribulan |

Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Kabupaten Lamongan
telah melaksanakan kegiatan - kegiatan pengendalian terhadap risiko — risiko yang
dilaksanakan pada Tribulan | sebagaimana terlampir

HAMBATAN PELAKSANAAN KEGIATAN

Uraian dan analisis hal-hal yang menjadi kendala atau hambatan dalam pelaksanaan
kegiatan pengendalian atau hal-hal yang menyebabkan terjadinya gap antara
rencana dan realisasi kegiatan pengelolaan risiko antara lain Keterbatasan kapasitas
ASN pengelola managemen risiko sehingga menjadi penghambat dalam
merumuskan rencana tindak pengendalian terhadap risiko yang ada

MONITORING RISIKO DAN RTP

Dari hasil monitoring atas pengomunikasian risiko dan RTP, keterjadian risiko,
pelaksanaan RTP dan kegiatan pemantauan RTP pada tribulan | dan dari hasil
monitoring ini juga dapat dianalisa bahwa belum perlu dilakukan pemutakhiran risiko
dan RTP untuk periode tribulan berikutnya,dari hasil capaian kinerja yang sudah
terealisasi menandakan bahwa risiko sudah dapat di minimalisir dan sisa risiko dapat
diselesaikan pada tribulan I. Sehingga Rencana tindak pengendalian yang sudah ada
untuk terus dilaksanakan sesuai dengan jadwal rencana yang sudah di tentukan

sampai dengan akhir tahun.

PENUTUP

Dari hasil pelaksanaan kegiatan-kegiatan pengendalian terhadap risiko yang
dilaksanakan pada periode tribulan | dapat simpulan bahwa sebagai tindak lanjut dari
monitoring pengelolaan risiko pada periode ini sebagai upaya perbaikan.selain itu
peranan unit pengendali risiko sangat penting dalam pengelolaan risiko di mulai dari
identifikasi risiko,pelaksanaan kegiatan,penyusunan rencana tindak pengendalian
dan pemantauan.sebagai tindak lanjut dari monitoring pengelolaan risiko periode
selanjutnya guna meningkatkan kinerja kami akan melakukan evaluasi dan review
terhadap rencana tindak pengendalian secara terpadu serta peningkatan kapasitas
SDM pengelola Risiko.



LAMPIRAN
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